B. A. CsemiioB

I'azoBbiii ciop Mexkay Poccueit u YkpauHoii:
COTPYAHUYECTBO MO 00bEeKTUBHBIM PacClleHKAM HajJesKHee H BbITOJIHee,
YyeM MO0 MOJTUTHYECKHUM NPUCTPACTHAM

Hauunas ¢ 2005 roga OAO «['aznpom» nHeomnokpatHo npemtaran HAK «Hagroras Yk-
pauHBD) MeperTH Ha o0IIeeBpOoNeicKy0 (popMyIry 1IeHOO0Opa30BaHUs B pacueTax 3a MOKYMKY U
TpaH3uT Tasza. Kaxneli pa3 pykoBojactBo «Hadroraza YkpauHb» HaXOIUIO MPEJIOT, YTOOBI
MIPOUTHOPHUPOBATH JaHHOE TIpemtokeHue. 2 oktsaops 2008 roga FOnus Tumorenko moamnucana ¢
Bnagumupom IlyTuHbIM MeMoOpaHayM o0 OTHOLICHHMSX B ra3oBoil cdepe. OH mpemycMaTpuBal
MOATAIHbBINA 3-TIETHUM MEPEX0/] Ha PbIHOYHBIE LIEHBI B MOCTaBKaX POCCUMCKOTO ra3a Ha YKpauHy
(ra 2009 rox Poccus mpemnoxuia $250 3a Teicsuy KyOOMETpoB) U Tapu(OB Ha €ro TPaH3UT B
EBpony, niepexon ¢ 1 suBaps 2009 roga Ha npsiMble MOCTAaBKH Ta3a Ha YKpauHy, COBMECTHBIN
HKCHOPT CBOOOJHBIX OOBEMOB Ta3a W3 MOA3EMHBIX XPAaHWIUIL YKPaWHBI, MPEBBIIIAIOIINX I10-
TpeOHOCTH €€ phIHKA. B COOTBETCTBUHU C 3aKIIOYCHHBIM MeMOpaHayMoM B KoHIle 2008 roma ObI-
JM aKTUBU3HMPOBAHBI NIEPETOBOPHI O 3aKIIOYEHUM HE3aBUCHUMBIX KOHTPAKTOB Ha TPAH3MT ra3a B
EBpony u mokynky raza Ykpaunoii. Korma Bce ObUTO TOTOBO K MOJANMUCAHUIO JOTOBOPA, YKPAWH-
CKasi cTopoHa 6e3 00BSICHEHUH NMPUYMH OTKa3aiachk 3To caenarb: B CMU 3aroBopuin o Hauvaie
HOBO# (1mocie «BoHb 2005-2006 ro10B) Ta30BOI «BOMHBD.

BbienuM KpuTHUecKkre MOMEHTHI Pa3BUTHS HOBOTO Ia30BOTO KOH(IIMKTA, 3aT€M MOAPOO-
HO HX NPOAHATU3UAPYEM.

(1) Beuepom 31 nexabpsi Oe3pe3yqbTaTHO 3aKOHYIIACH TEPErOBOPHI PYKOBOAMUTEICH
«"azmpoma» n «Hadroraza YkpauHey 00 ycIOBUSAX OIUIATHI J0Jira U cOoTpyaHudectBa B 2009
roay. IIpencenarens npasnenus «Hagroraza Ykpaunsy Ouner [lyOuna Obul 0TO3BaH € Iepero-
BOpOB Tpe3usieHToM YkpanHbl Bukropom HOmenko. Takum obpasom, y «['azmpoma» HE ocTa-
JIOCh HUKAKHUX IOPUIMYECKUX OCHOBAHMM IOCTaBIATH ra3 Ha YkpauHy. | sHBaps 2009 roga c
10.00 «I"'a3mpom» B 10JIHOM 00BEME MpEKpaTUII IOCTaBKU raza Ha Ykpausy. [Ipu sTom nmocras-
KU Ta3a 4yepe3 TePPUTOPUIO YKpPauHbl 3apyOeKHbIM MOKyHaTes M ObLIM YBEIUYEHbI PUMEPHO
Ha 20 MWIIMOHOB KyOOMETPOB B CYTKH.

(2) 2 sauBaps 2009 roxa pykoBoactso «Hadtorasa YkpauHs o(uIMaIbHO 3asBUII0, YTO
orOupaer 21 MWITHOH KyOOMETpPOB ra3a M3 TPAaH3UTHBIX 00beMOB. «['a3mpom» yBemU4HiI IO-
CTaBK{ IO JPYT'MM HaIpaBJICHUSIM, B YaCTHOCTH, MO Tepputopuu benopyccun. C 3Toro xe nHs
«Hadtora3 Ykpaunel» noja pa3sHbIMU [IPEAJIOraMu Havyall IPOU3BOIUTH HECAHKLIIMOHUPOBAHHBIN
oT60p TpaH3uTHOrO rasa. [Iporecc oréopa rasa cornpoBOXIaNCs MEPEKPHITUEM TPAH3UTHBIX I'a-
30IIpOBOJIOB. B HOUb Ha 7 siHBaps ObLI MEPEKPHIT MOCIEIHUM, YETBEPTHIN ra30IPOBOJ, 11O KOTO-
pOMy 1Ie]I TPaH3UTHBIN ra3 u3 Poccun. B oTBeT poccuiickas cTOpoHa pelwia NpeKpaTuTh Io-
CTaBKH ra3a Ha IpaHully C Y KpauHOM.

(3) 19 suBaps 2009 roma pykoBogutens «laznmpoma» Anekceit Musiep U pyKOBOIUTENb
«Hadroraza Ykpauns» Oner JlyOuHa moamucanyd KOHTPAKThl Ha MOCTAaBKy ra3za YKpauHe U
TPAH3UT POCCUICKOTO ra3a 4yepe3 yKpauHCKYI0 TEPPUTOPHIO0 CPOKOM Ha AecsTh JieT. KOHTpakThI
OBLIM MOANKCAHBI B IPUCYTCTBUU IpeMbepoB Poccun 1 YKpanHsl.

CuMBONIM3UpYEM IEHUCTBUS UTPOKOB.

A =«B 2009 roay “I'a3npom” nocTaBisieT ra3 Y KpauHe».

B = «B 2009 roay “I'azmpom” moctaBisieT ra3 EBporie uepe3 TpaH3UTHbIE Ta30IPOBOIbI
YkpauHbD».

C = «31 nexabps 2008 roga “Hadroraz Ykpaunsr” u “T'a3npom’ NOAMUCHIBAIOT KOHTPAKT
0 mocTaBkax raza Ha Ykpauny Ha 2009 rox 0e3 yciyr mBeinapckoro razosoro tpeiaepa RUE
(RosUkrEnergo)».

D = «IlIpe3unent Ykpaunsl B. FOmenko 6mokupyeT moanucanue gqoropopa Mexay «Had-
TorazoM Ykpausbsl” # “T'azmpomom’™ Ha 2009 roay.

E = «C 1 suBaps 2009 rona “I'aznpom’ npekpaiaer MocTaBKy ra3a Ha Y KpanHy».



F = «Co 2 suBaps 2009 roga “Hadroraz YkpauHsl” OCYIIECTBISIET HECAHKIIMOHUPOBAH-
HBII 0OTOOP POCCHICKOI0 TPAaH3UTHOTO ra3ay.

H = «C 7 suBaps 2009 rona “T'azmpom” mpekpaiiaer nmocTaBku ra3za uepe3 YKpauny B EB-
porry».

I = «*“Hadrora3z Yipanns” u “I'aznpom” HecyT (prHAHCOBBIEC yOBITKI.

J = «C 19 suBaps 2009 roga “Ha¢rora3 Ykpaunsl” u “I'a3npom” moAmUChIBalOT KOHTpaK-
Thl O TIOCTAaBKax rasa Ha YKpauHy U TpaH3UTe ra3a cpokoM Ha 10 jeT 6e3 yciayr mBernapcKkoro
razosoro tpeiaepa RUE».

K = «EBponeiickuii Coro3 TepsieT noBepue k Poccun kak HOCTaBLUIMKY Tra3ay.

M = «EBpomnelickuii Coro3 TepseT 10BepHe K YKpanHe KaKk TpaH3uTepy razay.

N = «EsBponeiickuii Coro3 1uBepcUPHUIMPYET NOCTaBKU Tra3a B 00xox Poccun u Ykpau-
HBD».

ITycts L 0003HauaeT JOru4ecKyro J0XKb U MyCTOE paclIMpeHHe NaTTEPHOB MOBEIECHUS CO-
OTBETCTBEHHO (HEBO3MO>KHOCTh UTPOKOB COBEPIINUTH XOTSI OBl OJHO JEHCTBHE COTJIACHO PE3YJlb-
TUPYIOLLEMY aTTUTIOAY ).

CuMBONIM3UpYyEM aTTUTIONBI UTPOKOB ISl KaXXAOTO W3 BBIJECJIECHHBIX 3TallOB Pa3BUTHS
KOH(JIMKTA.

(1) Artutronst urpoka «Hadroras Ykpaunsn»: {C, (C —> (A & B))}. ATTutions! urpoka
«IIpesunent Ykpaunsl FOmenko»: {D, —(D & C)}.

(2) Artutions! urpoka «Hadroras Ykpaunem»: {—=C, (E — F)}. Artutions! urpoka «I'a3-
mpom»: {(A v B), (—-C — E), (F > —(A v B))}.

(3) Artutions! urpokos «Hadroras Yipauns» u «l'asnmpom»: {(E & H), (E & H) = I), (I
— J)}. Artutrons! urpoka «Espomneiickuit Coros»: {( J —> (K & M)), (K & M) - N)}.

[TprurHa mepBOTO 3Tana ra3oBOro KOH(IMKTA — MPOTUBOPEYHNBOCTD aTTHTIOOB PYKOBO-
ncrBa Ykpaussl (npesuaenta HOmenko u npembepa THUMOIIEHKO) OTHOCHTEIBHO MOBEICHHS
«Hadroraza Ykpauns» Ha neperoBopax ¢ «l'azmpomom»: {C & D & (C —> (A & B)) & -(D &
C)} = L. I'maBaoe cneacteue: ¢ 1 suBaps 2009 roga «["a3mpomy mepecrtan MocTaBisiTh ra3 YK-
pauHe, HO MPOJI0JKaJl BBIIOIHATE CBOM 00s13aTeNIbCTBA nepell EBpornoii mo TpaH3ury.

CornacHo mpe3uaeHTy Ykpaunbsl Bukrtopy IOmenko, Poccusi, 0TkazaBIIMCh MOCTaBIISATh
ra3 YKpauHe, 3arqaia ceds B Hepa3pelmuMyto AuaeMMmy-noBymiky. Ecnu Poccust mepecranet mo-
CTaBJIATH a3 B TPAH3UTHYIO Ta30TPAHCIIOPTHYIO CUCTEMY Y KpauHBI, OHA IIOHECET 3HAYUTEIIbHBIE
yOBITKH M TIOTEPSET <«JTUI0» KaK IMOCTABIIMK ra3a. Eciu ke OHa MPOJOJIKHUT MMOCTABKH TPAH3UT-
HOTO ra3a, OHa OTKPBIBACT JUIs Y KPaWHbI HEOTPAHWYECHHBIE BO3MOKHOCTH HECAHKIIMOHUPOBAH-
HOro 0TOOpa rasa, JaBJIeHUs U IMIaHTaxa. TakuM o0pa3oM, MPUUMHA BTOPOTO 3Tara KOHPINKTA —
nonelTkn «HadTorasa YkpauHs» HCHOIB30BaTh CIOXKHUBIIUECS OOCTOSTENBCTBA C MAKCHMAab-
HOW 1151 cebs Boironoii: {(A v B) & -C & (E > F) & (—-C - E) & (F > —(A v B))} = L.
I'maBubie cnenctBus: co 2 ssHBaps 2009 roma YkpanHa Havajia MPOU3BOJIUTH HECAHKIIMOHUPO-
BaHHBIH OTOOP TPaH3UTHOIO rasa; B oTBET Ha 310 7 sHBaps 2009 roma «l a3mpom» mpekpaTui
IIOCTAaBKM TpaH3UTHOTO ra3za B EBpomy uepe3 Ykpauny.

Karonnueckoe cocTosiHuE EPEroBOPHOIO Ipouecca Mexay Pocecnell n YkpauHoi He MOT-
JIO TPOJOJKATHCS JI0JITO: JABJIEHHE CO CTOPOHBI pykoBojcTBa EC u pactymue yobiTku «l'a3-
npoma» u «Hadroraza YKkpauHbl» BbIHYAUIM PYKOBOAUTENIEH MPAaBUTENILCTB 00EUX CTPaH CpoU-
HO UCKaTh Pa3yMHBII KOMIIPOMUCC, OCHOBAHHBII Ha BO3BPALICHUU K pacdyeTaM I10 €BPOIEHCKON
dbopmyne. Ota GpopMyna ypaBHUBAET 000UX HUTPOKOB C €BPOINECHCKUMHU CTPaHAMHM, TTOKYIAOIIN-
MM a3, ¥, KpOMe TOro, MUHUMH3HUPYET UX yObITKU. B3anumHuoe cornacue «I'aznpomay u «Hagro-
raza YKpauHbD» C €BPOMEHCKOH (OpMYJIOi pacueTa IeHbl Ha Ta3 U CTAJIO PEIICHHEM KOH(MIUKTA:
{(E&EH)&(E&H)->D&(I->D&T>K&EM),(K&EM) >N} ={(E&H&T&T&
K & M & N)}. I'naBHble cnenctBus: KOHTpakT Mexay «Hadrorazom Ykpauns» u «I'azmpomom»
19 sHBapsa 2009 rona noamnucaH, ra3 nomea Kak Ha YKpauHy, Tak M uepe3 3KCIIOPTHbIE TPyObl B
EBpomy, HO noBepue EBpomneiickoro Coro3a k «['aznpomy» u «Hadrorasy YkpaunHbs» Kak Ha-
JEKHOMY ITOCTABILMKY M TPAaH3UTEPY Ta3a COOTBETCTBEHHO MOAOPBaHO. EBpona Havyajla MHTECH-
CHBHO pa3pabaThiBaTh IUIAHBI IUBEPCU(UKALIMN MTOCTABOK raza B 00xox Poccuu u YKpauHsl.



Pa3pemenne m000ro KOH(IUKTAa CTAaBUT JBa TUIIMYHBIX BOIMpPOCA: KTO BBIMTpan? WU Ha-
CKOJIBKO YCTOHYMBO JAOCTUTHYTOE pemieHrue? YToObl OTBETHTH HA 3THU BOMPOCHI, IIOCTPOUM Me-
TAaUTPOBYIO U APAMATHYECKYIO MOJIENIN JJOCTUTHYTOTO PEUICHHUS Ta30BOT0 KOH(IINKTA.

OcHOBHBIE 2JIEMEHTHl METAUTPOBOI MOJENN KOH(IUKTA — UTPOKH, UX JEHCTBUS (OTMeue-
HBI 3HaKaMu Y (ZelcTBHE BBIMONMHsAETCS) U N (AeMCTBUE OTKIOHSETCS)) U MIPEATIOYTEHUS PUBE-
neHsl B Tabnuie BoiOOpoB. Ilosunuu u npeanourenus «['azmpoma» u «Hadtoraza Ykpaunben
COBMAJIAOT, UOO 3TU UTPOKU B PABHON MEpPE 3aMHTEPECOBAHBI B MOANNCAHUN KOHTPAKTOB.

Tabauya evi60pos

Hadroraz Ykpaunsl 2 2 1
® [OAIICATh KOHTPAKTHI
¢ OAO «T"a3mpom» Y Y Y
I'aznmpom 2 2 1
® [OAIICATh KOHTPAKTHI
¢ HAK «Hadrora3 Yikpauasn» Y Y Y
Esponeiickunii Coro3 1 1 2
e IUBepCHHULIIPOBATE TOCTABKH
ra3a B 00xox Poccun 1 YkpauHsl N N Y
Hadroras Fasmpom EBponeiickuit
YkpauHsI P Coro3

Crparernveckas kapra KOHGIMKTa yKazaHa Ha puc. 1. Tak kak mo3uruu urpokoB «I'a3-
npom» U «Hadroraz YkpauHbD) COBMANAIOT, OHU COEIMHEHBI CTPEIKOM, HAmpaBiIeHHONW B 00e
croponsl. [To3unus urpoka «EBpornerickuii Coro3» BbIJIeTIEHA KaK MPEICTABIISIONIAs €TUHCTBEH-
Hoe cTabunbHOe pemienne kKoHmkTa. [lo3uuu urpokos «l'asmpom» u «Hadroras Ykpaunsn
HECTaOWJIbHBI, TaK KaK M3 Kaxaou n3 Hux EBporneiickuii Coio3 UMeeT OAHOCTOPOHHEE YITydIlle-
HUE — CBOIO COOCTBEHHYIO MO3UIMIO (0TMeueHO cuMBOJIoM EC HampoTHB COOTBETCTBYIOIIMX
CTPEJIOK).

EBpomnelickuii
Coro3

EC

Hadroras
YkpauHsl

Puc. 1

[IpuBenenHas Mojeb AaeT OJHO3HAYHBIM OTBET Ha MepBbIi Bompoc. Esponetickuti Coro3z
AB71Aemcs eOUHONUUHBIM nobeoumenem 2a306020 kongauxma. OH cTall CBOEOOpPa3HBIM MOJIUTH-
YECKHMM W DKOHOMHYECKHUM AaTTPAKTOPOM, 3aMKHYBIIMM Ha ce0si paz0eraronimecs TPacKTOPHH
«T"aznpoma» u «Hadroraza Ykpauns». EC — ocHOBHOI moTpebuTens U TeM caMbIM UCTOYHUK
noxonoB «l'asmpomay u «Hadrorasa YkpauHb» U €ro MHEHHE CTaj0 PEIIAOIIAM B PEIICHUH
koH(uukTa. O npuopurere EC roBoput takxke nepexon Poccun u YkpauHsl Ha eBponeickue



cTaHIapThl pacueroB. Hakonern, ra3oBbiii koHGUKT moctaBua EC nepen He0OX0MuMOCThIO 00-
Jee PHEPTUYHO TOOMBATHCS HE3aBUCUMOCTH OT MOCTAaBOK ra3a u3 Poccuu u YkpauHbl, a He Ha-
000poT. DTO Ccpazy ke caenano no3uiwu Poccun n YKpanHbl MEHee 3aIUIIEHHBIMU IIPU 3aKJIIO-
yeHun Oyaymux koHTpakTtoB ¢ EC. Takum obpazom, xoTst Poccust u YkpanHa U pemnian CBOM
ra3oBble po0ieMbl, HO oK o0y EC K OMCKY anbTepHATHBHBIX HCTOYHUKOB CHAOKEHHS
ra3oM. A 310 — 6€3yCIOBHBIN CTPATETHUECKHIA IPOUTPHIII 00OUX UTPOKOB.

YrtoObl OTBETHTH HAa BTOPOH BOIIPOC, TIOCTPOUM JIPAMATHUECKYIO MOJIeNIb KOH(IIUKTA C HC-
N0JIb30BaHNEM KOMITbIOTEpHOU nporpammsl Confrontation Manager-.

Jpamamuueckas mooenb Kongaukma

Ao I =

Hadroraz Ykpaunnl

MOAMMCATE KOHTRAEKTEI ¢ 'Taganpomom” : . .

Fasnpom

MOAMKCATE KOHTRAaKTI ¢ "HadbToras YkpaiHel" ‘ . .

Eeponeiickuii Coro3

ﬂmaepcmd:mumpoaam MOCTEEKIA Fa3a ‘ I:‘ .

!
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Jpamatudeckass MoJieib KOH(PIUKTA MPEICTaBIsIeT MOAU(PHUKAIIUIO TaOIUIBI BEIOOPOB U
npeIHa3HaYeHa AJIs1 aHaTu3a MO3UIUNA U BO3MOXKHBIX TUJIeMM UTpokoB. Kak u B Tabmnuiie BbIOO-
POB, ClieBa yKa3aHbl BCE UTPOKHU U UX BO3MOXKHBIE JEHCTBUSI, CipaBa — MO3UIMU UTPOKOB, 00pa-
30BaHHBIC MTOCPEACTBOM HaOOpa BBHIMOIHIEMOrO (3aTEMHEHHBIN KBAAPAT) WM HEBBIMOIHIEMOTO
(mycToi KBagpat) AEHCTBUS KaXKIbIM U3 UTPOKOB. CTeneHb 3aTeMHEHUS KBaJpaTa COOTBETCTBRY-
€T CTENEeHH 3aTEeMHEHHUs] Ha3BaHMs Urpoka. [103uluM UTPOKOB CUMBOJIM3UPYIOT OTCTAaUBAEMbIE
UMHU perreHus KoH(IukTa. BykBoil t oTMeueH 0coOBIi ClieHapuil pereHus KOH(GIMKTa, Ha3bl-
BaeMbIil yrpoxamomum OyaymmM. OH o0pa3yercsi mOoCpeICTBOM KOMOHMHAIIMM BBIOJIHEHHBIX
WJIM HEBBIITOJIHEHHBIX UTPOKaMU JIEUCTBUM, pacCCMaTPUBAEMbIX MU B Ka4E€CTBE 3allaCHBIX BapH-
AQHTOB TMOBEACHHUS, T.C. KOTJa MX peuIeHHs] KOH(IUKTAa HE MPUHUMAIOTCS IPYTUMH HUTPOKAMHU.
VYrpoxatomiee Oyayiiee He 00s3aTEIBHO JOHKHO OTIWYATHCSA OT MO3UIUNA UTpoKoB. Hampumep,
B paccMaTpHBaeMOM IpUMEpE yrpokaroliee Oyiyllee COBINAJaeT ¢ mo3uuueil urpoka «EBpo-
neiickuii Coto3y». CTpenKu ABJISIOTCS BaKHOW YaCThbIO MO3ULIMN UTPOKOB. OHU CHMBOJIM3UPYIOT
OTHOIICHHUE MPEANOYTEHUSI UTPOKA MEXAY €ro MO3UIHMel U yrpoKalomuM OyAyIIUM U TeM ca-
MBIM OIPENEIICHHBIE TUIEMMBI, C KOTOPBIMU OH CTaJIKMBaeTcs. CIUIONIHAs CTPEIKA, HAIPABIICH-
Hasi B CTOPOHY yrpojkaroliero Oyayuiero, 0003Ha4aeT HaJUYue Y COOTBETCTBYIOLIETO UTPOKA
JTUJIEMMBI CIEP )KUBAaHMSI; pacIIeTJIeHHas CTpeKa, HallpaBJIeHHAas OT YyIpoXKarolero 0y Iyero, —
HaJIU4KE Y UTPOKA TUJIEMMBbI UCKYIICHHUS.

N3 npamatnueckoil Mojenu ciemyeT, uro urpoku «lasmpom» u «Hadroras YkpauHb»
CTAJIKMUBAIOTCS OJHOBPEMEHHO C AWJIEMMaMH UCKYILIEHUS U CIEPAKUBAHUSI OTHOCUTEIBHO UTPOKA
«EBponerickuii Coro3». Hanmuuue auineMM HCKYUWIEHUS] CBHAETEIBCTBYET O TOM, YTO HMIPOKH
«T"aznpom» u «Hadroras YkpauHbel» HE UMEIOT HUKAKUX YOETUTEIHHBIX apryMEHTOB, YTOOBI
OoTBeprHyTh no3uiuio « EBponeiickoro Coro3ay Wim MPOTUBOIIOCTABUTH €i 4TO-THO0 Oosee 3Ha-
ynumoe. Hannuune quieMM ciaepKuBaHust TOBOPUT O ToM, 4TO «EBponeiickuii Coro3» He UCIBITHI-
BaeT HUKAKOTo JoBepus Kk obemanusm «["aznpomay n «Hadroraza YkpauHe» U npeanoyuraer
Ha Oe3anbTepHaTUBHON OCHOBE — no3uist EC coBmasaeT ¢ yrpokaromuM Oy IyIiM — JUBEPCH-
¢bumpoBaTh NOCTaBKHU U TPAH3UT raza noMmumo Poccun u YKpauHsbl.



Jlpamatuueckast MOZIENb aeT OTBET HA BTOPOM BONPOC: CMAaOUIbHOCHb 60CCMAHOBIEHHO-
2o compyonuyecmsa Poccuu, Yxkpaunvl u Esponeiickozo Cotosa 6 2azo6oti obracmu npsamo npo-
NOpYuoHanbHa cmenenu sasucumocmu Egponvl om nocmasok poccuiickoeo 2asa uepe3 Ykpauny.
I[Ipu mpounx paBHBIX YCIOBHSAX, 4eM MeHee (Oonee) EBpoma OyneT 3anHTepecoBaHa B TaKUX MO-
CTaBKax, TeM MeHee (0osee) crabmibHbl Oy1yT OTHOLEHUS Mexkay Poccueit u Y kpauHo#.



	В. А. Светлов
	Газовый спор между Россией и Украиной: 
	сотрудничество по объективным расценкам надежнее и выгоднее, 
	чем по политическим пристрастиям
	Символизируем действия игроков.
	А = «В 2009 году “Газпром” поставляет газ Украине».
	В = «В 2009 году “Газпром” поставляет газ Европе через транзитные газопроводы Украины».
	С = «31 декабря 2008 года “Нафтогаз Украины” и “Газпром” подписывают контракт о поставках газа на Украину на 2009 год без услуг швейцарского газового трейдера RUE (RosUkrEnergo)».
	D = «Президент Украины В. Ющенко блокирует подписание договора между «Нафтогазом Украины” и “Газпромом” на 2009 год».
	Е = «С 1 января 2009 года “Газпром” прекращает поставки газа на Украину».
	F = «Со 2 января 2009 года “Нафтогаз Украины” осуществляет несанкционированный отбор российского транзитного газа».
	Н = «С 7 января 2009 года “Газпром” прекращает поставки газа через Украину в Европу».
	I = «“Нафтогаз Украины” и “Газпром” несут финансовые убытки».
	J = «С 19 января 2009 года “Нафтогаз Украины” и “Газпром” подписывают контракты о поставках газа на Украину и транзите газа сроком на 10 лет без услуг швейцарского газового трейдера RUE».
	К = «Европейский Союз теряет доверие к России как поставщику газа».
	М = «Европейский Союз теряет доверие к Украине как транзитеру газа».
	N = «Европейский Союз диверсифицирует поставки газа в обход России и Украины».
	Пусть L обозначает логическую ложь и пустое расширение паттернов поведения соответственно (невозможность игроков совершить хотя бы одно действие согласно результирующему аттитюду).

